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“COMPRAS JUSTO A TIEMPO”

ANTECEDENTES.

El sistema justo a tiempo tiene su origen en Japdn, cuando la empresa
Toyota en los afios 50, desarrollé un sistema que con el tiempo se
perfecciond hasta convertirse en el método just-in-time. Su filosofia
industrial se puede resumir en fabricar los productos estrictamente
necesarios, en el momento preciso y en las cantidades debidas, es
decir, hay que comprar o producir solo lo que se necesita y cuando se
necesita.

MARCO NORMATIVO.
Normas de informacioén financiera, serie B, B-1 a la B-7 B-10 B-13 B-
17 C-1, C-2, C-3, C-4, C-5, C-6, C-7, C-8, C-9, C-11, C-14, C-19, C-
20, C-22,D-1 ALA D-6

INTRODUCCION.

Las compras, son actividades relevantes para el éxito de un negocio;
todas las empresas, comerciales, industriales o de servicios, necesitan
contar con un proceso de compras que permita adquirir
adecuadamente mercancias, materiales e insumos, que cubran de
forma oportuna las necesidades de aprovisionamiento para cumplir
con sus objetivos.

La norma de informacién financiera, NIF-C4 Inventarios, en el
apartado 30, definicion de términos, nos dice:

a) adquisicion — incluye la compra, construccion, produccion,
fabricacion, desarrollo, instalacion o maduracion de un activo.?!

Si bien, las compras en primera instancia no constituyen un activo, si
lo son al convertirse en inventarios, ya sean de materias primas o de
productos terminados.

Por otro lado, el diccionario de la lengua espafiola (DLE) la define
como:

“f. Accién y efecto de comprar. Obtener algo por un precio.
Sinénimos: adquisicién, obtencion, operacion, transaccion, negocio,
importacion.”

De la misma forma Leonel Mecinas, 2020, define la accién de comprar
como sigue: “Es adquirir materias primas o cualquier otro articulo con
las caracteristicas minimas necesarias requeridas por una empresa;
es decir precio, calidad, cantidad, condiciones de entrega, condiciones
de pago, garantia, asi como la negociacion de los servicios de
posventa.™

1 NIF- C-4 Inventarios, apartado 30. CMNIF, 2023
2 Compras un enfoque estrategico. Editorial: Trillas, Leonel, 2020, pags. 22,23)



DESARROLLO.

En este sentido, una adecuada gestion de compra debe de contar con un departamento especializado, que
interactde con las demas areas que integran la organizacion, de tal forma, que en el proceso de adquisicion
se tienen que considerar las caracteristicas sefialadas previamente; el resultado de una buena compra,
puede directamente incrementar utilidades, reducir los costos, volver a la organizacion mas competitiva y
mejorar el flujo de efectivo.

No existe una metodologia Unica para la gestion de compras; sin embargo, en esta oportunidad
revisaremos el sistema de aprovisionamiento denominado “Justo a Tiempo”, también conocido por su
nombre en inglés “Just in Time”; este método de aprovisionamiento, es el antecedente inmediato de lo que
ahora se conoce como “Cadenas de suministro”.

Para Arias Anaya, 2022, en el sistema justo a tiempo “existe una coordinacion estricta entre los proveedores
y la manufactura a fin de que las materias primas lleguen exactamente en el momento en que se necesitan
en produccion.™

Administracion del inventario:

El objetivo de la administracion del inventario es contar con los materiales o mercancias necesarios para
el funcionamiento de la compaiiia, siempre al menor costo posible; aumentar o disminuir el inventario puede
traer beneficios y consecuencias, segun el caso como los siguientes:

Beneficios:
1. Garantizan la continuidad del proceso productivo,
2. Evita paros en la fabricacion,
3. Se obtienen descuentos de compra por volumen,
4. Se previene la escasez de materiales,

Consecuencias:
1. Aumento del costo por almacenaje,
2. Costos por mantenimiento y conservacion de la mercancia, en 6ptimas condiciones,
3. Puede causar obsolescencia y deterioro.

Una herramienta precisa para optimizar este proceso es el calculo de la rotacién del inventario, que consiste
en analizar los elementos que intervienen en la adquisicion de mercancias, en relacién con un volumen de
ventas, a nivel unitario.

formula de rotacién de inventarios queda de la siguiente manera:
Tasa de rotacion de inventario = Costo de la mercancia / Promedio de inventario

PROMEDIO DE INVENTARIO

+

COMIENZO DEL ANO (INVENTARIO

VALOR PROMEDIO it
DEL INVENTARIO &

( VALOR DEL INVENTARIO AL

VALOR DEL INVENTARIO AL FINAL
DEL ANO (INVENTARIO FINAL)

[ COSTO DE VENTAS J

INDICE DE ROTACION DE =
INVENTARIO

[ VALOR PROMEDIO DEL INVENTARIO ]

INVENTARIO

[ DIAS DE ] 365

INDICE DE ROTACION DE
INVENTARIO

3 Analisis e Interpretacion de los Estados Financieros, Arias Anaya, 2022, pag. 193)



ROTACION DE INVENTARIOS

(& (+) Inventario inicial $ 1,836,974.18
(+) Inventario final $ 886,794.15
[ | (=) Suma $ 2,723,768.33
(/) [ 2 |
(=) Promedio $ 1,361,884.17
Inventario inicial afio anterior $ 1,836,974.18 =
Inventario final afio anterior $ 886,794.15 (+) Costo de ventas $43,029,575.18
Costo de ventas afo anterior $ 43,029,575.18 (/) Promedio $ 1,361,884.17
(=) Indice de rotacién 31.5956
Ventas esperadas afio siguier $ 134,771,175.20 Dias del afio 365
(/) Periodo entre compras 12 Este dato nos indica la frecuencia con

la que se debe realizar la compra
de inventario

Costo de

Calciulo de las compras del § N ventas Inventario requerido para I.n Vel ?I Inventario neto a Compra
Inventario final objetivo = 0 2 : cierre del afio :
ejercicio afo cumplir con la venta 5 comprar promedio
; anterior
anterior
Tasa de necesidades de materia prima 34.1600% $ 46,037,833.45 § 886,794.15 $ 45151,039.30 $ 1,429,028.41
CONCLUSION:

Actualmente el desarrollo de plataformas tecnolégicas, el uso de la informacién para efectos del comercio
internacional, han puesto de manifiesto la necesidad de contar con una cadena de distribucion y suministro
que estén a la par de dichos cambios, la incertidumbre, el proteccionismo y la dependencia cada vez més
grande de insumos en los mercados internacionales, obligan a corto y mediano plazo a restructurar a las
organizaciones al huevo escenario econémico, en este sentido la busqueda y mejoramiento de canales de
adquisicién es obligatoria para la permanencia de la organizacion.

ACLARACION:

El comité del presente estudio corresponde ilustrativamente a la opiniéon de quien elabora este boletin como
a la opinién de sus miembros de la Comision de Costos del Colegio de Contadores Publicos de la
Universidad de Guadalajara, A.C. y su objetivo es Unica y exclusivamente el dar a conocer al lector dicha
opinién, sin que ella se pretenda orientar, influir o bien coadyuvar en forma alguna con el interés particular
del interesado.
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